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BIZNES PLAN PRZEDSIĘWZIĘCIA

1. STRESZCZENIE I OPIS KONCEPCJI:

[Skrócony opis planowanego przedsięwzięcia zawierający najważniejsze elementy projektu, które znacząco wpływają na jego atrakcyjność dla inwestora. Jest to jeden z ważniejszych elementów, gdyż od niego zaczyna się lekturę Biznes Planu i może on determinować ostateczną decyzję co do dalszych rozmów z pomysłodawcą].

Wytyczne – streszczenie musi zainteresować inwestora przedsięwzięciem, ale również resztą dokumentu. Pisz treściwie i ciekawie, inwestor musi wiedzieć że masz pomysł, motywację, wiedzę  i wiarę w przedsięwzięcie oraz to, że na Twoim pomyśle da się zarobić.

2. OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIĘBIORSTWA:


Nazwa przedsiębiorstwa:



Przedmiot działalności: 


Siedziba: 

Historia, kamienie milowe:


Charakterystyka właściciela (pomysłodawcy):

3. ANALIZA SWOT:

MOCNE STRONY:

[Wszystko to, co stanowi atut, przewagę, zaletę analizowanego projektu (elementy wewnętrzne)].

SŁABE STRONY:

[Wszystko to, co stanowi słabość, barierę, wadę analizowanego projektu (elementy wewnętrzne)].

SZANSE:

[Wszystko to, co stwarza dla analizowanego projektu szansę korzystnej zmiany, sukcesu (elementy zewnętrzne)].

ZAGROŻENIA:

[Wszystko to, co stwarza dla analizowanego projektu niebezpieczeństwo zmiany niekorzystnej (elementy zewnętrzne)].

Wytyczne –  wymień w punktach najważniejsze elementy dla każdej z grup. 

4. RYNEK:

[Opis rynku, na którym przedsiębiorstwo ma funkcjonować z uwzględnieniem: analizy rynku, poziomu konkurencji, barierami wejścia, siły nabywców, prognoz oraz trendów rynku (jeśli przedsiębiorstwo istnieje należy uwzględnić pozycje oraz udziały w rynku)].

Wytyczne – kolejny bardzo ważny element biznes planu. Z niego inwestor poznaje rynek i otoczenie w jakim będzie przedsięwzięcie funkcjonować. Im więcej przedstawisz twardych danych liczbowych tym lepsza ocena projektu. Da to również Tobie odpowiedź na pytanie, czy jest miejsce na rynku dla Twojego przedsięwzięcia.

5. CELE PRZEDSIĘBIORSTWA:

CELE KRÓTKOTERMINOWE:

[Co firma chce osiągnąć w krótkiej perspektywie czasu].

CELE DŁUGOTERMINOWE:

[Co firma chce osiągnąć w dłuższej perspektywie czasu].

Wytyczne – wymień w punktach główne cele przedsięwzięcia oraz metody ich osiągnięcia w krótkim terminie (do 12 miesięcy) i w dłuższej perspektywie. Dodatkowym atutem będzie przedstawienie korzyści dla przedsięwzięcia w realizacji poszczególnych celów. Inwestor musi wiedzieć, jakie masz plany związane z rozwojem przedsięwzięcia oraz czy wiesz jak osiągnąć sukces rynkowy.

6. PLAN MARKETINGOWY:

ASORTYMENT USŁUG (PRODUKTÓW):

[Opis wszystkich usług (produktów) dla przedsięwzięcia opisywanego w biznes planie z uwzględnieniem przewagi konkurencyjnej oraz wartości dodanej wnoszonej przez usługę (produkt)].

KLIENCI:

[Opis i klasyfikacja odbiorców oferty (usług lub produktów)].

KORZYŚCI DLA KLIENTA:

[Korzyści dla odbiorców z usług (produktów) oferowanych przez firmę].

CHARAKTERYSTYKA KONKURENCJI:

[Analiza konkurencji przedsięwzięcia z uwzględnieniem i opisem oferowanych usług (produktów)].

DYSTRYBUCJA:

[ Opis strategii sprzedaży, czyli sposobu pozyskiwania klientów].

PROMOCJA I REKLAMA:

[Opis strategii promocji i reklamy firmy oraz jej usług (produktów)].

Wytyczne – marketing to ogólnie droga do celu, którym jest sprzedaż. Musisz wiedzieć co i jak chcesz oferować, kto jest Twoim klientem i jakie ma preferencje, jaką masz konkurencję i czym się od niej różnisz. Inwestor dokładnie oceni Twoją wiedzę oraz to, czy masz pomysł na sprzedaż. Pamiętaj by w planie marketingowym uwzględnić również działania mające na celu zwiększanie wartości marki. 

7. PLAN DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ:

TECHNOLOGIA (KNOW-HOW):

[Opis technologii (know-how) niezbędnej do wyprodukowania produktów lub do świadczenia usług].

ZAOPATRZENIE 

[Wymień i opisz kontrahentów świadczących usługi związane dostarczeniem towarów, podzespołów, usług niezbędnych do procesu sprzedażowego firmy].
CENY PRODUKTU/USŁUG:

[Jednostkowe rynkowe ceny netto dla wszystkich produktów (usług) oferowanych przez  firmę].

Wytyczne – postaraj się dokładnie opisać know how lub technologię, którą wykorzystujesz. Pamiętaj, że często osoba czytająca biznes plan nie zna się na wszystkim, więc opis powinien być jak najbardziej przystępnie napisany. Jeśli używasz specjalistycznych terminów to koniecznie je wyjaśnij. Niezrozumiały przekaz może zniechęcić inwestora. Pamiętaj jednak, aby treść była jak najbardziej dokładna.

8. PROJEKCJA ZYSKÓW Z POSZCZEGÓLNYCH GRUP PRODUKTÓW (USŁUG):

[Prezentacji zysków ze sprzedaży poszczególnych produktów (usług) z uwzględnieniem kosztów zakupu oraz sprzedaży].

GŁÓWNE ZAŁOŻENIE DOTYCZĄCE SPRZEDAŻY:

[Ilościowa prezentacja dotycząca sprzedaży poszczególnych grup produktów (usług) oraz ich udział procentowy w zysku netto].

Wytyczne – przygotuj projekcję (najlepiej w formie tabeli) sprzedaży poszczególnych grup produktów (usług). Musi z niej wynikać co stanowi Twoją główną ofertę (na czym głównie firma zarabia), a co jest jej uzupełnieniem. Postaraj się realnie przewidzieć jak ta sprzedaż będzie wyglądać, to znaczy ile produktów (usług) sprzedasz w danym miesiącu, kwartale, roku.

9. PLAN ORGANIZACJI I ZARZĄDZANIA:

OBECNA STRUKTURA ORGANIZACJI:

[Opis struktury firmy z uwzględnieniem kadry zarządzającej, pracowników oraz ich obowiązków – jak firma jest obecnie zarządzana].

PRZYSZŁA STRUKTURA ORGANZIACJI:

[Proponowana forma przedsięwzięcia oraz jego struktura z uwzględnieniem inwestora – jak firma ma być zarządzana].

SPOSÓB ZARZĄDZNIA W NOWEJ SPÓŁCE:

[Proponowani członkowie kadry zarządzającej oraz ich obowiązki oraz pozycja i oczekiwania wobec inwestora – przez kogo firma ma być zarządzana].

Wytyczne – inwestor musi wiedzieć, jak wyobrażasz sobie funkcjonowanie firmy oraz jakie zasoby ludzkie są wymagane do jej właściwego działania. Z tego punktu musi jasno wynikać kto zarządza firmą i za co odpowiada. Da to pogląd jakiego wsparcia merytorycznego firma potrzebuje oraz jaka może być rola w przedsięwzięciu samego inwestora.

10. HARMONOGRAM GŁÓWNYCH ZAMIERZEŃ (DZIAŁAŃ):

[Opis planowanych działań w przypadku uzyskania finansowania, ich umiejscowienie w czasie oraz koszty. Harmonogram działań powinien uzasadniać potrzeby inwestycyjne przedsięwzięcia].

Wytyczne – wymień w punktach wszystkie działania jakie planujesz w przypadku pozyskania finansowania. Spróbuj je umiejscowić w konkretnym czasie oraz przewidzieć czas ich realizacji. Musisz tu potwierdzić Twoje potrzeby inwestycyjne.

11. PLAN FINANSOWY:

[Projekcja finansowa na trzy lata (lub inny okres wymagany przez inwestora) uwzględniająca wszystkie koszty powołania oraz funkcjonowania firmy, biorąc pod uwagę rozwój przedsiębiorstwa, oraz projekcja przychodów firmy ze sprzedaży produktów (usług)].

Wytyczne – wynik finansowy przedsiębiorstwa to bardzo istotny element przy ocenie projektu. Musi być on przede wszystkim realny oraz zachęcający inwestora do zaangażowania swojego czasu oraz środków. Pamiętaj, że z liczb zawartych w planie finansowym zostaniesz rozliczony w dalszych etapach trwania współpracy, dlatego przemyśl przedstawione dane dwa razy. Często jest tak, że inwestorzy wkładają kapitał etapami uzależniają swoje dalsze zaangażowanie od wykonalności wcześniejszych założeń. Oprócz realności, plan finansowy powinien być możliwie jak najbardziej dokładny – uwzględnij więc wszystkie koszty powołania oraz funkcjonowania firmy wraz z przychodami oraz podatkami.
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